





00:00:00:05 - 00:00:22:18
[bookmark: lt_pId001]AV
[bookmark: lt_pId002][bookmark: lt_pId003][bookmark: lt_pId004][bookmark: lt_pId005]Bienvenue à cet épisode de Tour complet, un balado dans lequel nous abordons les défis et les enjeux sociaux urgents du Canada en compagnie des plus éminents penseurs du pays. Je suis votre co-animateur, Anthony Viel, leader de la direction de Deloitte Canada et Chili, et je suis très heureux que vous vous joigniez à nous. Dans cet épisode, nous posons la question suivante : si la planète brûle, pouvons-nous aider à éteindre le feu?

00:00:22:20 - 00:00:51:00
[bookmark: lt_pId007]AV
[bookmark: lt_pId008][bookmark: lt_pId009][bookmark: lt_pId010][bookmark: lt_pId011][bookmark: lt_pId012]J’ai eu le plaisir de discuter avec Cadmus Delorme, ancien chef de la Première Nation de Cowessess dans le sud de la Saskatchewan et associé fondateur et président du Conseil de OneHoop, un service consultatif autochtone qui possède une expertise en relations gouvernementales. Usha Sthankiya a co-animé la discussion avec moi. Usha est leader des services en matière de durabilité et de changements climatiques chez Deloitte Canada. Bonne écoute de cet épisode de Tour complet.

00:00:52:00 - 00:00:59:01
[bookmark: lt_pId014]AV
[bookmark: lt_pId015][bookmark: lt_pId016][bookmark: lt_pId017]Je suis très heureux d’être ici avec vous aujourd’hui, Cadmus. Merci de vous joindre à nous. Je suis en compagnie de ma collègue Usha.

00:00:59:02 - 00:01:13:13
[bookmark: lt_pId019]Usha
[bookmark: lt_pId020][bookmark: lt_pId021]Merci, AV. Cadmus, pouvez-vous nous expliquer comment le fait de comprendre et de valoriser notre lien avec quelque chose de plus grand que l’humanité peut nous aider à prendre de meilleures décisions en matière de durabilité et à réfléchir à l’incidence à long terme de nos actions?

00:01:14:16 - 00:01:35:08
[bookmark: lt_pId023]Cadmus
[bookmark: lt_pId024][bookmark: lt_pId025][bookmark: lt_pId026][bookmark: lt_pId027]Merci beaucoup, et bonjour tout le monde. C’est un honneur pour moi d’être ici. Je suis Cadmus Delorme, de la Première Nation de Cowessess et du territoire couvert par le Traité no 4 dans le sud de la Saskatchewan. Vous savez, je trouve aujourd’hui que les habitants de notre pays, aussi bien les Autochtones que les non-Autochtones et toutes les autres personnes qui se disent Canadiens, ont tous des facteurs de motivation dans la vie.

00:01:36:10 - 00:02:04:08
[bookmark: lt_pId029]Cadmus
[bookmark: lt_pId030][bookmark: lt_pId032][bookmark: lt_pId033]Certains visent une carrière d’un niveau plus élevé, d’autres visent la richesse, et d’autres encore souhaitent simplement la prospérité. La question à nous poser est la suivante : à quoi sommes-nous prêts à renoncer pour assurer une croissance durable à long terme? Quand il est question des enjeux ESG, de l’environnement et du fait de n’être que les gardiens de la terre pour nos enfants encore à naître, les sept prochaines générations sont le point sur lequel les Autochtones se concentrent.

00:02:04:10 - 00:02:25:11
[bookmark: lt_pId035]Cadmus
[bookmark: lt_pId036][bookmark: lt_pId037][bookmark: lt_pId038][bookmark: lt_pId039]Les institutions et les entreprises jouent un rôle quand il s’agit de nos motivations concernant l’économie, et les personnes jouent aussi un rôle. Le devoir de diligence est différent pour chacun. J’avoue que les défis ne manquent pas, mais les occasions sont également nombreuses. En fin de compte, tout dépend de notre façon de penser et de ce que nous avons entendu autour de la table de cuisine en grandissant.

00:02:26:13 - 00:02:55:03
[bookmark: lt_pId041]AV
[bookmark: lt_pId042][bookmark: lt_pId043][bookmark: lt_pId044][bookmark: lt_pId045]C’est intéressant, Cadmus, ce que vous dites à propos de devoir renoncer à quelque chose pour assurer la durabilité à long terme. J’aime bien l’idée. Peut-être pourriez-vous présenter à nos auditeurs votre analogie avec les deux canots? C’est selon moi une belle comparaison. Nous ne parlons pas d’arrêter le progrès en tant que tel, renoncer veut dire ralentir quelque chose ou accélérer quelque chose d’autre pour pouvoir rester en équilibre, mais vous pourriez peut-être développer un peu plus? 

00:02:56:03 - 00:03:22:20
[bookmark: lt_pId047]Cadmus
[bookmark: lt_pId048][bookmark: lt_pId049][bookmark: lt_pId050][bookmark: lt_pId051][bookmark: lt_pId052][bookmark: lt_pId053]Bien sûr. Vous savez, j’enseigne le leadership et entre autres choses, ce que signifie la réconciliation. Je vais donc parler des deux canots du point de vue de la réconciliation. Si d’autres veulent utiliser l’analogie pour un autre domaine où ils peuvent l’adapter, ils sont libres de le faire. Bon, dans un canot se trouvent les peuples autochtones, les Inuit, les Premières Nations et les Métis qui détiennent des droits dans notre pays, ce qui a été confirmé par la Cour suprême du Canada à plus de 270 reprises.

00:03:23:22 - 00:03:46:21
[bookmark: lt_pId055]Cadmus
[bookmark: lt_pId056][bookmark: lt_pId057][bookmark: lt_pId058][bookmark: lt_pId059][bookmark: lt_pId060][bookmark: lt_pId061]Donc les trois groupes distincts de peuples autochtones sont les Inuit, les Premières Nations et les Métis. Quand je dis Autochtones, je n’essaie pas de nous mettre tous dans le même bateau comme si nous étions tous pareils. Nous sommes tous distincts dans ce pays. L’autre canot est le Canada, un pays créé en 1867 par l’Acte de l’Amérique du Nord britannique. Ces deux canots devraient être côte à côte, c’est ce que signifie la véritable réconciliation.

00:03:47:23 - 00:04:09:15
[bookmark: lt_pId063]Cadmus
[bookmark: lt_pId064][bookmark: lt_pId065][bookmark: lt_pId066][bookmark: lt_pId067][bookmark: lt_pId068]Nous avons toutefois hérité d’une histoire. Vous savez, personne aujourd’hui n’a créé ce que nous découvrons maintenant qu’ont été les pensionnats, la Loi sur les Indiens, la rafle des années 60 et les autres politiques ou lois qui ont empêché les peuples autochtones de donner le meilleur d’eux-mêmes à ce pays. Imaginez cela comme s’il s’agissait de deux canots l’un à côté de l’autre. Un des canots, donc, a pris du retard en raison de la Loi sur les Indiens.

00:04:10:16 - 00:04:30:21
[bookmark: lt_pId070]Cadmus
[bookmark: lt_pId071][bookmark: lt_pId072]Et maintenant, en tant que Canadiens et en tant qu’Autochtones, nous devons simplement comprendre qu’il est nécessaire d’investir dans le canot des Autochtones afin qu’il puisse se rattraper et que les deux puissent s’aligner comme ils étaient censés l’être au début. Une fois que nous y arriverons, il sera étonnant de voir ce que notre pays pourra accomplir sur les plans économique, social et stratégique.

00:04:30:23 - 00:04:59:13
[bookmark: lt_pId074]AV
[bookmark: lt_pId075][bookmark: lt_pId076][bookmark: lt_pId077][bookmark: lt_pId078][bookmark: lt_pId079][bookmark: lt_pId080]Merci d’avoir parlé de cette analogie. Je suis entièrement d’accord avec vous en ce qui concerne le potentiel d’un grand pays comme le Canada, mais aussi le potentiel pour l’épanouissement des humains, et à un niveau plus large partout dans le monde, comme vous l’avez mentionné. Passons maintenant à la réflexion à propos des sept prochaines générations. Pouvez-vous nous donner plus d’information à ce sujet et expliquer comment nous pourrions peut-être utiliser cette façon de penser dans le contexte de la durabilité?

00:05:00:15 - 00:05:24:06
[bookmark: lt_pId082]Cadmus
[bookmark: lt_pId083][bookmark: lt_pId084][bookmark: lt_pId085][bookmark: lt_pId086][bookmark: lt_pId087][bookmark: lt_pId088][bookmark: lt_pId089][bookmark: lt_pId090]Je vais aborder la question selon deux points de vue. Je suis Autochtone. Je suis Cri. Je suis Anishinabe ou Saulteaux. Le premier point est le cycle complet de la façon dont nous comprenons comment la vie fonctionne. Vous savez, la Terre fournit de l’eau à travers ses cycles, par exemple la pluie. Ensuite, les animaux boivent cette eau, ils ont besoin de boire.

00:05:25:08 - 00:05:43:14
[bookmark: lt_pId092]Cadmus
[bookmark: lt_pId093][bookmark: lt_pId094][bookmark: lt_pId095][bookmark: lt_pId096]En tant qu’humains, parfois, nous comptons sur les animaux pour nous maintenir en vie, pour nous garder productifs. Puis, à un certain moment, le cycle devient complet. Donc, tout est relié, c’est là où je veux en venir, c’est ce qu’on m’a appris quand j’étais jeune, que tout fait partie d’un cycle, tout a une raison d’être et mérite plein respect.

00:05:43:14 - 00:06:13:08
[bookmark: lt_pId098]Cadmus
[bookmark: lt_pId099][bookmark: lt_pId100][bookmark: lt_pId101][bookmark: lt_pId102][bookmark: lt_pId103][bookmark: lt_pId104][bookmark: lt_pId105]Et le rôle de chaque élément dans notre vie, dans notre société. Le deuxième point de vue est autochtone. Vous savez, lors des réunions, il y a 200 ans, mes ancêtres n’avaient pas de système officiel d’élections. Tout le monde jouait un rôle. Les arrière-grands-parents jouaient un rôle. Ils tenaient lieu de législation principale, comme la Constitution. Les grands-parents, eux, pourraient être comparés à des lois importantes, comme la Loi sur les banques du Canada.

00:06:14:10 - 00:06:32:19
[bookmark: lt_pId107]Cadmus
[bookmark: lt_pId108][bookmark: lt_pId109][bookmark: lt_pId111]Il y avait ensuite les parents, qui tenaient lieu de politiques et de règlements, et enfin les enfants et les adolescents, qui étaient simplement des aides. La raison pour laquelle j’explique cela dans le contexte de l’environnement et de la durabilité dont il est question ici, c’est que chez les Autochtones, tout le monde avait un rôle à jouer. Le fait d’appartenir à une génération donnée ne voulait pas dire que votre rôle était plus important.

00:06:32:19 - 00:06:56:12
[bookmark: lt_pId113]Cadmus
[bookmark: lt_pId114][bookmark: lt_pId115]Chacun avait un rôle et c’est la vie qui le faisait passer au rôle suivant, pas sa richesse ou son succès, ce qui est la façon de travailler ensemble dans un système de collaboration, un système tribal. Aussi, quand des décisions sont prises aujourd’hui, nous nous demandons quelles répercussions elles auront sur les sept prochaines générations.

00:06:56:12 - 00:78:16:07
[bookmark: lt_pId117]Cadmus
[bookmark: lt_pId118][bookmark: lt_pId119][bookmark: lt_pId120][bookmark: lt_pId121][bookmark: lt_pId122][bookmark: lt_pId123][bookmark: lt_pId124]Je vais vous donner un exemple juste pour conclure mon commentaire. J’ai grandi dans le sud de la Saskatchewan, dans la vallée de la rivière Qu’Appelle. Je nageais dans le lac Crooked quand j’étais jeune, durant toute ma jeunesse, et j’adorais ça. C’était un lac où il y avait du poisson, et nous nous amusions beaucoup. Aujourd’hui, j’emmène mes enfants à ce même lac.

00:07:17:09 - 00:07:33:16
[bookmark: lt_pId126]Cadmus
[bookmark: lt_pId127][bookmark: lt_pId128][bookmark: lt_pId129][bookmark: lt_pId130][bookmark: lt_pId131][bookmark: lt_pId132]Est-ce que je les laisse s’y baigner? Certains jours, oui, mais vous savez, ce lac a changé. A-t-il changé pour le mieux? Non. En amont, nous sommes dépendants. C’est là le défi, de savoir comment on peut remonter à sept générations quand on commence à constater les répercussions d’une seule génération.

00:07:34:18 - 00:07:47:02
[bookmark: lt_pId134]Cadmus
[bookmark: lt_pId135][bookmark: lt_pId136][bookmark: lt_pId137]Il y a donc des cycles. Je sais qu’il existe également des enseignements non autochtones. Je ne voudrais pas manquer de respect à cet égard. Je n’ai fait que vous transmettre quelques idées sur la façon dont la perspective autochtone tient compte des sept prochaines générations.

00:07:48:04 - 00:07:48:16
[bookmark: lt_pId139]AV
[bookmark: lt_pId140]Oui, je vous en remercie.

00:07:49:16 - 00:08:13:01
[bookmark: lt_pId142]Usha
[bookmark: lt_pId143][bookmark: lt_pId144][bookmark: lt_pId145][bookmark: lt_pId146][bookmark: lt_pId147]Cadmus, j’aime vraiment ce concept du cycle. Et, comme vous l’avez mentionné, ça me fait penser à ce que mes enfants me disent qu’ils apprennent à l’école sur le cycle de l’eau. Ils n’apprennent pas que les animaux boivent l’eau et que tout se transmet dans le cycle, mais plutôt des faits concernant les nuages, l’évaporation des lacs. Par conséquent, il y a l’idée que même pour quelque chose que nous tenons pour acquis, comme le cycle de l’eau, il nous manque encore des éléments.
	
00:08:14:03 - 00:08:41:15
[bookmark: lt_pId149]Usha
[bookmark: lt_pId150][bookmark: lt_pId151][bookmark: lt_pId152]De plus, le lien que vous faites avec le rôle que joue chaque personne dans une communauté m’a frappée, le fait qu’il y ait des rôles définis et que pour passer au suivant, il faut le mériter. Je me demande, quand vous parlez de notre époque, si vous pensez que nous sommes perplexes face à nos rôles et à nos liens, ou si nous avons simplement décidé que ce n’était pas important.

00:08:42:17 - 00:09:06:23
[bookmark: lt_pId154]Cadmus
[bookmark: lt_pId155][bookmark: lt_pId156][bookmark: lt_pId157][bookmark: lt_pId158]Je trouve, vous savez, que le lien du parent à l’enfant est vraiment important. Je vais vous donner un exemple. Dans les années 1970, quand un enfant était renvoyé de l’école à cause de quelque chose qui s’était passé, le directeur lui demandait d’habitude de revenir avec sa mère ou son père pour en discuter. Le parent revenait donc avec l’enfant pour discuter avec le directeur et l’enseignant.

00:09:07:05 - 00:09:23:20
[bookmark: lt_pId160]Cadmus
[bookmark: lt_pId161][bookmark: lt_pId164][bookmark: lt_pId165]Le parent disciplinait habituellement l’enfant immédiatement sur place et c’était une structure efficace. Aujourd’hui, dans un tel cas, l’enfant serait renvoyé chez lui, une lettre ou un courriel serait envoyé, et la mère ou le père se présenterait à l’école.

00:09:24:22 - 00:09:44:05
[bookmark: lt_pId167]Cadmus
[bookmark: lt_pId168][bookmark: lt_pId169][bookmark: lt_pId170]Il se demanderait ce qui se passe. Cela ne vaut pas pour tout le monde, mais le parent pourrait commencer à blâmer l’enseignant et le système d’éducation avant même d’essayer de découvrir le problème. J’aide les gens aujourd’hui et je discute avec eux de leur rôle, de leurs devoirs, de leur leadership et de la façon dont nous sommes tous des leaders. Je pense que nous pouvons avancer beaucoup plus vite ensemble.

00:09:45:07 - 00:10:07:22
[bookmark: lt_pId172]AV
[bookmark: lt_pId173][bookmark: lt_pId174][bookmark: lt_pId175]Je pense que c’est un bon point de départ pour nous tous, et une bonne transition vers notre prochain sujet, à savoir les conséquences à long terme de nos actions individuelles. Celles-ci jouent un rôle crucial dans le contexte des solutions climatiques et de l’atténuation des conséquences à long terme de certaines de nos décisions qui peuvent avoir une incidence sur les changements climatiques.

00:10:09:00 - 00:10:39:13
[bookmark: lt_pId177]AV
[bookmark: lt_pId178][bookmark: lt_pId179][bookmark: lt_pId180]Je regarde certaines des données qui laissent en quelque sorte entendre que nous pouvons réduire les émissions de 70 % d’ici 2050 en changeant simplement nos habitudes individuelles. Et je pense à Vaclav Smil, scientifique et auteur de renom, qui dit qu’il existe une faible probabilité, sinon qu’il est impossible, de fournir de l’énergie à l’économie mondiale sans combustibles fossiles d’ici 2050.

00:10:40:15 - 00:11:15:04
[bookmark: lt_pId182]AV
[bookmark: lt_pId183][bookmark: lt_pId184][bookmark: lt_pId186][bookmark: lt_pId187]Il le dit bien. Des milliards de gens veulent tout le temps brûler des combustibles fossiles, et ce que nous pouvons faire est très limité. Nous devons nous regarder dans le miroir pour voir ce que nous pouvons vraiment faire, et prendre une certaine responsabilité, vous savez, pour gérer ces conséquences à long terme. Comment pouvons-nous remodeler notre mentalité pour gérer la tension entre la gratification instantanée et l’impératif de tenir compte des sept prochaines générations, pour nous assurer d’avoir une planète où les humains peuvent s’épanouir?

00:11:16:06 - 00:11:33:10
[bookmark: lt_pId189]Cadmus
[bookmark: lt_pId190][bookmark: lt_pId191][bookmark: lt_pId192][bookmark: lt_pId193][bookmark: lt_pId194][bookmark: lt_pId195]Pensons à la table de cuisine. Je vais commencer par nos tables de cuisine ici au pays. Tout le monde a une table de cuisine. À un moment donné, vous avez été élevé à la table de cuisine. Si vous êtes un néo-Canadien faisant partie de la première génération établie ici, votre table de cuisine antérieure a également une incidence sur la façon dont vous prenez des décisions aujourd’hui.

00:11:34:10 - 00:11:55:20
[bookmark: lt_pId197]Cadmus
[bookmark: lt_pId198][bookmark: lt_pId199][bookmark: lt_pId200]J’ai été élevé par des gens de la génération du baby-boom, qui avait une fierté dans chaque petite chose. Quand j’étais jeune, vous savez, mes parents jetaient le sac de poulet frit par la fenêtre quand nous avions fini de manger, sans se poser de questions. Quand j’étais dans la vingtaine, j’ai fini par réaliser à quel point c’était mauvais d’agir ainsi.

00:11:56:20 - 00:12:12:09
[bookmark: lt_pId202]Cadmus
[bookmark: lt_pId203][bookmark: lt_pId204][bookmark: lt_pId205][bookmark: lt_pId207]Il ne fallait pas jeter des choses en dehors d’un véhicule, mais attendre la prochaine station-service et en disposer dans une poubelle au moment de faire le plein. Le simple fait de comprendre ce que ça voulait dire représentait une différence générationnelle. Puis j’ai commencé à m’assurer que mes parents faisaient comme moi. Je suis retourné aux conversations autour de ma table de cuisine.

00:12:13:11 - 00:12:39:23
[bookmark: lt_pId209]Cadmus
[bookmark: lt_pId210][bookmark: lt_pId211][bookmark: lt_pId212]Je vais mentionner par exemple la taxe sur le carbone. Aujourd’hui, si on parle de taxe sur le carbone dans une province, on sait tout de suite à quel point cette province est politique. Je crois qu’entre ce que nous pensons et notre table de cuisine, tout devient trop politique trop vite, nous perdons la vue d’ensemble et nous oublions que nous devons laisser un monde à la prochaine génération et à la génération suivante.

00:12:39:23 - 00:13:01:11
[bookmark: lt_pId214]Cadmus
[bookmark: lt_pId215][bookmark: lt_pId216][bookmark: lt_pId217][bookmark: lt_pId218]L’aventure est de laisser aux deux prochaines générations un pays qui a de bonnes terres, de l’eau qui est bonne et un environnement sûr. Le Canada joue un rôle, certes, mais nous sommes une petite partie du monde. Quand on commence à étudier la question, vous savez, nous n’avons qu’une petite incidence dans ce grand monde.

00:13:01:13 - 00:13:26:02
[bookmark: lt_pId220]Usha
[bookmark: lt_pId221][bookmark: lt_pId222][bookmark: lt_pId224][bookmark: lt_pId225]D’accord. Je pense à ma table de cuisine quand j’étais jeune, aussi dans le sud de la Saskatchewan, et que j’allais me baigner un peu partout. Et vous savez, j’ai été élevée par deux immigrants, donc la perspective était complètement différente concernant les questions de durabilité, qui sont liées à l’économie. On ne gaspille pas l’eau, on éteint les lumières, on ne gaspille pas de nourriture.

00:13:27:04 - 00:13:38:02
[bookmark: lt_pId227]Usha
[bookmark: lt_pId228]La motivation était vraiment économique pour mes parents, qui venaient d’un endroit où on ne peut pas se permettre de gaspiller, où le gaspillage est un luxe.
	
00:13:38:02 - 00:13:40:08
[bookmark: lt_pId230]AV
[bookmark: lt_pId231]Mes parents étaient aussi comme ça, soit dit en passant.

00:13:41:10 - 00:13:42:12
[bookmark: lt_pId233]Usha
[bookmark: lt_pId234]Dans le sud de la Saskatchewan?

00:13:43:14 - 00:13:46:21
[bookmark: lt_pId236]AV
[bookmark: lt_pId237][bookmark: lt_pId238]C’est l’arrêt sud-ouest de la Saskatchewan, mais en Australie. Ouais.

00:13:47:23 - 00:14:13:08
[bookmark: lt_pId240]Usha
[bookmark: lt_pId241][bookmark: lt_pId242][bookmark: lt_pId243][bookmark: lt_pId245]Donc il y a cette idée et l’autre point soulevé par Cadmus, la question des différentes générations. J’ai également eu la chance d’avoir des tantes et des oncles à proximité quand j’étais jeune et mes grands-parents étaient proches donc je les visitais souvent. On ressent le lien avec les générations précédentes, du moins c’était certainement mon cas en grandissant. Et si je regarde maintenant mes propres enfants, mes parents et mes beaux-parents sont là donc ils connaissent un peu les deux côtés de la pensée, à la fois le passé et l’avenir.

00:14:14:10 - 00:14:41:20
[bookmark: lt_pId247]Usha
[bookmark: lt_pId248][bookmark: lt_pId249][bookmark: lt_pId250]Et cela m’amène à cette complexité des identités. Cadmus, vous avez dès le début parlé des différents rôles et de la façon de progresser vers les suivants. Mais d’une certaine manière, vous savez, je suis une mère maintenant, mais je reste encore une fille et une petite-fille et j’ai des rôles différents qui comportent des responsabilités différentes. En pensant à la complexité de ces responsabilités qui façonnent nos décisions, quel est celui de mes trois rôles dans lequel je prends ces décisions?

00:14:42:20 - 00:15:06:04
[bookmark: lt_pId252]Usha
[bookmark: lt_pId253][bookmark: lt_pId254][bookmark: lt_pId255]À quel titre dois-je penser aux générations futures? Dois-je toujours penser à l’avenir et au passé et comment puis-je gérer cela? Et Cadmus, je suis curieuse de savoir, selon votre perspective que tous les différents rôles se rejoignent, comment peut-on s’y retrouver dans nos responsabilités, à la fois dans la pâle perspective du présent, mais aussi à l’égard de ce qui est plus lumineux et de ce qui nous attend?

00:15:07:05 - 00:15:36:16
[bookmark: lt_pId257]Cadmus
[bookmark: lt_pId258][bookmark: lt_pId259][bookmark: lt_pId260][bookmark: lt_pId261][bookmark: lt_pId262][bookmark: lt_pId263]Je pense que c’est une question de vérité et de comprendre le fonctionnement de notre cerveau. Ce que je veux dire par là, c’est que chacun a reçu des enseignements différents. Si on pense aux générations ici au pays, les baby-boomers ont été élevés d’une certaine façon, la génération X d’une autre et la génération Y d’une autre encore. Aujourd’hui, les millénariaux, la génération Z et les néo-Canadiens qui viennent s’installer au pays, tout le monde est élevé différemment et certains groupes ont des habitudes bien ancrées.

00:15:37:16 - 00:15:56:14
[bookmark: lt_pId265]Cadmus
[bookmark: lt_pId266][bookmark: lt_pId267][bookmark: lt_pId268][bookmark: lt_pId269]Vous savez, quand je me trouve devant toutes ces perspectives différentes, il m’arrive de ne pas être d’accord et il arrive que des gens ne soient pas d’accord avec moi sur la façon d’atteindre un objectif. Cependant, nous devrions tous nous mettre d’accord sur l’objectif final. Et l’objectif final est simple. Nous voulons un pays ayant une économie qui est forte, un pays très sécuritaire où nos enfants peuvent profiter des terres splendides.

00:15:57:16 - 00:16:17:00
[bookmark: lt_pId271]Cadmus
[bookmark: lt_pId272][bookmark: lt_pId273][bookmark: lt_pId274][bookmark: lt_pId275]Vous savez, nous visons l’égalité, alors comment y arriverons-nous? Le défi que nous aurons à relever consiste à déterminer comment avoir des conversations difficiles où nous pouvons être en désaccord les uns avec les autres, mais quand même nous concentrer sur l’objectif final. Nous ne nous entendrons peut-être pas sur la façon d’y arriver. Nous pourrions être tous les trois en désaccord à ce sujet juste en trois conversations.

00:16:17:00 - 00:16:39:18
[bookmark: lt_pId277]Cadmus
[bookmark: lt_pId278][bookmark: lt_pId279][bookmark: lt_pId281]Enfin, je trouve qu’il est difficile d’être en désaccord de nos jours. Vous savez, dans notre pays, dire à quelqu’un que vous êtes conservateur, ou dire que vous êtes libéral, ce n’est pas la même chose aujourd’hui, ça comporte un poids énorme. Avant même que la conversation ait été entamée, il y a 30 ans, les gens le disaient tout simplement et allaient ensuite prendre une bière ou un café, vous savez.

00:16:39:20 - 00:16:55:05
[bookmark: lt_pId283]Cadmus
[bookmark: lt_pId284][bookmark: lt_pId285][bookmark: lt_pId286][bookmark: lt_pId287]Aujourd’hui, cependant, ce n’est pas possible. Nous devons donc changer notre façon de penser, admettre qu’il est possible d’être en désaccord, puis déterminer comment atteindre l’objectif. Nous devons aussi mettre en lumière le clivage qui se produit. Il n’est pas facile en ce moment d’avoir une conversation sur notre désaccord concernant la façon d’y arriver.

00:16:56:07 - 00:17:18:16
[bookmark: lt_pId289]AV
[bookmark: lt_pId290][bookmark: lt_pId291][bookmark: lt_pId292][bookmark: lt_pId293]Cela ne fournit pas de bases solides pour résoudre les défis assez existentiels dont il est ici question aujourd’hui. Je suis entièrement d’accord avec vous. Nous avons tous un rôle à jouer. Nous devons nous regarder dans le miroir et nous demander ce que nous faisons pour inverser certaines des tendances dont vous parlez.

00:17:18:18 - 00:19:33:05
[bookmark: lt_pId295]Usha
[bookmark: lt_pId296][bookmark: lt_pId297][bookmark: lt_pId298][bookmark: lt_pId299]Et peut-être transférer ce rôle plus individuel ou communautaire au milieu des affaires, n’est-ce pas? Et intégrer ce milieu aux conversations que nous avons à la table de cuisine, si je peux reprendre votre analogie, Cadmus. C’est comme si ça commençait à devenir réel quand il en est question à l’extérieur de la maison, dans le monde des affaires. Au tout début, Cadmus, vous avez dit que nous devrions nous demander à quoi nous serions prêts à renoncer aujourd’hui au profit de l’avenir. C’est une question importante, et il ne faut pas oublier que oui, on aura quelque chose demain, mais il faut pour cela renoncer à quelque chose aujourd’hui.


00:17:18:02 - 00:17:50:14
[bookmark: lt_pId301]Usha
[bookmark: lt_pId302][bookmark: lt_pId303][bookmark: lt_pId304]Vous savez, AV, il y a cette idée de nous regarder dans le miroir, mais nous devons également, ensemble, nous tenir responsables, nous, les organisations et les autres qui nous entourent, pas seulement du point de vue politique, mais aussi de celui des entreprises et de nos propres familles, et ce doit être une responsabilité partagée. De plus, je me demande, Cadmus, si vous pensez que le fait de nous tenir responsables, en tant que collectif, pourrait façonner l’avenir et de quelle façon.

00:17:50:14 - 00:17:51:23
[bookmark: lt_pId306]Usha
[bookmark: lt_pId307]À quoi cela ressemblerait-il?

00:17:53:01 - 00:18:16:07
[bookmark: lt_pId309]Cadmus
[bookmark: lt_pId310][bookmark: lt_pId311][bookmark: lt_pId312][bookmark: lt_pId313]Je vais diviser cela en régions. Nous avons bel et bien des objectifs. En Saskatchewan, nous voulons comme objectif final nous assurer que nous sommes économiquement stables, que nous avons une relation financière avec le gouvernement, et tout ce qui s’y rapporte. Mais comment pouvons-nous nous tenir mutuellement responsables en ce qui concerne l’aspect environnement, puisque nous sommes une province tournée vers l’agriculture, vers la potasse, vers le pétrole?

00:18:17:09 - 00:18:39:11
[bookmark: lt_pId315]Cadmus
[bookmark: lt_pId316][bookmark: lt_pId317][bookmark: lt_pId318][bookmark: lt_pId319][bookmark: lt_pId320][bookmark: lt_pId321]Comment nous tenir mutuellement responsables? Je pense que nous devons aussi nous rééduquer concernant ce que cela signifie selon une perspective différente. Parfois, nous avons une vision étroite (vous avez sans doute vu les mots Mosaic ou Nutrien quelque part). Cela a une incidence. Mais parfois, le devoir de diligence est envers une partie prenante commune. Et comment nous assurer que notre devoir de diligence est aussi envers les sept prochaines générations?

00:18:40:13 - 00:18:58:04
[bookmark: lt_pId323]Cadmus
[bookmark: lt_pId324][bookmark: lt_pId325][bookmark: lt_pId326][bookmark: lt_pId327]Nous essayons, mais je trouve que nous devons nous rééduquer parfois, nous devons comprendre quelle est l’incidence la plus importante, notre devoir de diligence. Nous devons nous assurer qu’il ne se limite pas, vous savez, à l’argent, mais qu’il y a d’autres moyens, qui peuvent être non monétaires, dont il est difficile de discuter.

00:18:59:06 - 00:19:26:16
[bookmark: lt_pId329]AV
[bookmark: lt_pId330][bookmark: lt_pId331][bookmark: lt_pId332]Vous mentionnez la rééducation et le dialogue intéressant, et le débat qui a eu lieu au cours des 50 dernières années qui est arrivé à une position où la suprématie des actionnaires devrait passer en premier. Je pense que vous parlez de façon générale, Cadmus, de la notion de suprématie des parties prenantes qui, je dirais, est probablement en train de perdre la bataille en ce moment.

00:19:27:16 - 00:19:50:08
[bookmark: lt_pId334]AV
[bookmark: lt_pId335][bookmark: lt_pId336][bookmark: lt_pId337]Assurément, quand on pense aux parties prenantes, on peut penser, vous savez, aux employés, on peut penser à la communauté, et on peut penser à la planète, à l’environnement qui nous entoure et à où vous nous amenez. Je pense qu’il s’agit de sept générations dans le futur. C’est compliqué, mais ça ne veut pas dire que nous ne devrions pas nous diriger vers cet objectif, de cette façon.

00:19:51:10 - 00:19:59:04
[bookmark: lt_pId339]AV
[bookmark: lt_pId340][bookmark: lt_pId341]Dans ce débat sur la suprématie des actionnaires et celle des parties prenantes, posons-nous la bonne question ou pouvons-nous la simplifier encore davantage? Avez-vous des idées là-dessus?

00:20:00:09 - 00:20:29:06
[bookmark: lt_pId343]Cadmus
[bookmark: lt_pId344][bookmark: lt_pId345][bookmark: lt_pId346][bookmark: lt_pId347]Vous savez, je pense que les enjeux ESG ont vraiment apporté beaucoup d’attention aux facteurs environnementaux, sociaux et de gouvernance, une grande partie du marché est maintenant mesurée en fonction de ces facteurs. Ce sont des éléments que l’on n’aurait pas mesurés il y a 20 ans mais aujourd’hui, c’est normal. Et dans les audits internes, et à l’externe, quiconque achète des actions, que ce soit une société cotée en bourse ou une société privée, il est tenu compte des facteurs ESG.

00:20:30:08 - 00:20:54:12
[bookmark: lt_pId349]Cadmus
[bookmark: lt_pId350][bookmark: lt_pId351][bookmark: lt_pId352][bookmark: lt_pId354]Et les Autochtones commencent maintenant à s’y mettre eux aussi, vous savez, le rôle de la réconciliation avec les Autochtones. Donc je trouve que poser les bonnes questions, se demander si les bénéfices ou la relation avec les actionnaires sont touchés, est très important. Au cours des dix dernières années, avons-nous changé?

00:20:55:14 - 00:21:30:10
[bookmark: lt_pId356]Cadmus
[bookmark: lt_pId357][bookmark: lt_pId358]Je ne dirais pas que nous avons vraiment changé et connu un tournant autant que nous aurions sans doute pu le faire mais en même temps, nous devons comprendre qu’une personne est réélue ou maintenue au poste de chef de la direction en fonction de la mesure dans laquelle elle peut faire augmenter les bénéfices et la valeur des actions. Vous savez, beaucoup de grands leaders veulent sans doute un environnement solide, mais en même temps, à quoi sont-ils prêts à renoncer, parce que le gâteau ne s’agrandit pas et pour atteindre ce but et parfois pour conserver son poste, il faut fournir des preuves par les actifs, le budget et la réduction du déficit.

00:21:31:11 - 00:21:34:03
[bookmark: lt_pId360]Cadmus
[bookmark: lt_pId361]Voilà en quoi consiste le défi, selon moi : se pose-t-on la bonne question?

00:21:35:05 - 00:21:59:21
[bookmark: lt_pId363]Usha
[bookmark: lt_pId364][bookmark: lt_pId366][bookmark: lt_pId367][bookmark: lt_pId368][bookmark: lt_pId369][bookmark: lt_pId370]Oui, d’accord. C’est comme si la façon dont nous mesurons ce succès ne correspondait pas à la raison pour laquelle nous voulons que l’organisation soit présente. Vous savez, comme une banque est là pour que les gens l’utilisent, n’est-ce pas? Oui, ça devient très complexe. Je ne voudrais pas sous-estimer, mais elle est là aux fins d’investissement et pourtant, sa réussite est mesurée en fonction du cours des actions et de la valeur du chef de la direction.

00:22:00:00 - 00:22:30:10
[bookmark: lt_pId372]AV
[bookmark: lt_pId373][bookmark: lt_pId374][bookmark: lt_pId375]Je vais maintenant faire une transition. Nous avons beaucoup parlé du Canada, mais il y a d’autres pays dans le monde qui, selon nous, ont une meilleure relation avec la terre, si vous voulez. Et dans le contexte des sept générations dont il a été question, avez-vous en tête des pays qui, à votre avis, réussissent mieux et pourraient nous inspirer?

00:22:31:11 - 00:22:55:02
[bookmark: lt_pId377]Usha
[bookmark: lt_pId378][bookmark: lt_pId379][bookmark: lt_pId380]Bien, je ne suis pas certaine qu’ils réussissent mieux, mais ils font les choses différemment et sont assurément une inspiration. Je passe beaucoup de temps à examiner ce qui se fait ailleurs et à chercher des histoires et des exemples intéressants de ce que nous pourrions faire qui est différent et pourrait s’appliquer dans notre contexte. Je suis tombée sur un cas au Danemark, où il y a une île appelée Samsø, j’espère que je prononce le nom correctement.

00:22:56:04 - 00:23:19:03
[bookmark: lt_pId382]Usha
[bookmark: lt_pId383][bookmark: lt_pId384][bookmark: lt_pId385][bookmark: lt_pId386]Cette île a décidé de devenir entièrement autonome en énergies renouvelables. Il y avait un pipeline allant du continent à l’île, qui fournissait des combustibles fossiles pour approvisionner l’île, mais les habitants ont décidé de façon indépendante qu’ils ne voulaient plus être dépendants des combustibles fossiles. Et s’ils dépendaient uniquement des énergies renouvelables?

00:23:19:03 - 00:23:45:14
[bookmark: lt_pId388]Usha
[bookmark: lt_pId389][bookmark: lt_pId390][bookmark: lt_pId391][bookmark: lt_pId392][bookmark: lt_pId393]La collectivité, la municipalité locale, l’administration municipale et toutes les entreprises se sont regroupées. Je simplifie exagérément les efforts qui ont été nécessaires en termes de collaboration, de communication et de négociation. Et il y a des gagnants et des perdants dans une telle entreprise. Ça semble être une belle histoire de transition énergétique, mais le processus comporte certes des hauts et des bas.

00:23:46:16 - 00:24:12:01
[bookmark: lt_pId395]Usha
[bookmark: lt_pId396][bookmark: lt_pId397][bookmark: lt_pId398][bookmark: lt_pId399]Mais collectivement, ils ont décidé que le résultat devait être une île exempte de tout carbone. Ils essaient d’atteindre d’ici 2030 l’objectif de ne pas utiliser de combustibles fossiles. Mais la partie la plus importante de cela était la dépendance à ce qu’il est possible de générer sur l’île elle-même. En y pensant bien, il est facile de dire que oui, bon, c’est le Danemark.

00:24:13:01 - 00:24:45:22
[bookmark: lt_pId401]Usha
[bookmark: lt_pId402][bookmark: lt_pId403][bookmark: lt_pId404][bookmark: lt_pId405][bookmark: lt_pId406]Et donc un pays différent, une situation politique différente et ainsi de suite. Ça ne pourrait jamais être fait ailleurs. Deuxièmement, c’est une île, elle est petite et il y a moins de gens concernés. Il est très facile de comprendre pourquoi nous ne pouvons pas en faire autant. Selon moi, toutefois, il est très inspirant qu’un groupe de personnes qui ont des motivations différentes et qui bénéficient de la transition de différentes manières aient collectivement accepté de faire des sacrifices afin de tirer avantage de cette transition.

00:24:45:00 - 00:25:08:01
[bookmark: lt_pId408]Usha
[bookmark: lt_pId409][bookmark: lt_pId410][bookmark: lt_pId411][bookmark: lt_pId412][bookmark: lt_pId413]Je me demande donc si une telle solution pourrait fonctionner ici. En quoi cela consisterait-il dans un contexte canadien? Que pourrions-nous faire de semblable? Il n’est pas nécessairement question de choisir une région et de la décarboner, mais plutôt de déterminer comment adopter cette même vision de collectifs qui unissent leurs efforts pour le bien commun?

00:25:10:03 - 00:25:30:08
[bookmark: lt_pId415]AV
[bookmark: lt_pId416][bookmark: lt_pId417][bookmark: lt_pId418][bookmark: lt_pId419]C’est bien, et je pense que la beauté de l’histoire n’est pas nécessairement la transition au vert, mais le fait que des communautés unissent leurs efforts, et des concessions ont sans doute dû être faites. Je crois que c’est ce dont vous avez parlé au début, Cadmus, de devoir donner quelque chose maintenant pour fournir quelque chose plus tard. C’est ce qui m’interpelle vraiment.

00:25:31:08 - 00:25:34:06
[bookmark: lt_pId421]AV
[bookmark: lt_pId422]C’est la recette secrète, si nous pouvons en arriver là.

00:25:35:08 - 00:25:56:11
[bookmark: lt_pId424]Cadmus
[bookmark: lt_pId425][bookmark: lt_pId426][bookmark: lt_pId427][bookmark: lt_pId428][bookmark: lt_pId429]Fondamentalement, je pense que nous sommes tous prêts à effectuer la transition, mais ce ne sera jamais à 100 %. C’est une chose que j’ai apprise jusqu’à maintenant, et je pourrai revenir là-dessus quand j’en apprendrai davantage. Vous savez, dans le centre du Canada et en Saskatchewan, nous compterons toujours sur une partie de l’énergie que nous utilisons actuellement, mais nous pouvons effectuer une transition à plusieurs égards.

00:25:57:11 - 00:26:16:08
[bookmark: lt_pId431]Cadmus
[bookmark: lt_pId432][bookmark: lt_pId433][bookmark: lt_pId434][bookmark: lt_pId435][bookmark: lt_pId436][bookmark: lt_pId437][bookmark: lt_pId438]Quand j’étais chef de Première Nation, nous avons créé une centrale solaire de dix mégawatts. Nous avons réalisé un projet de 36 éoliennes pour produire 200 mégawatts d’électricité. Et, vous savez, nous devions collaborer avec les propriétaires fonciers locaux. La Première Nation n’était pas la seule concernée, les propriétaires locaux l’étaient également, et personne ne s’y est opposé. Beaucoup avaient des questions, notamment concernant le bruit.

00:26:16:14 - 00:26:31:03
[bookmark: lt_pId440]Cadmus
[bookmark: lt_pId441][bookmark: lt_pId442][bookmark: lt_pId443][bookmark: lt_pId444]Le cycle des oiseaux en sera-t-il affecté? Et qu’en est-il des chauves-souris et autres? Nous avons effectué tout le contrôle diligent nécessaire et même plus, et nous avons fait appel à des Aînés, des Aînés autochtones. Cela s’ajoutait à notre obligation de consulter.

00:26:31:03 - 00:26:57:09
[bookmark: lt_pId446]Cadmus
[bookmark: lt_pId447][bookmark: lt_pId448][bookmark: lt_pId449][bookmark: lt_pId450][bookmark: lt_pId453]Et tout est raccordé au réseau électrique, donc ce n’est pas seulement pour les vaches et pour la population, mais aussi pour aider le réseau électrique de la Saskatchewan. Je constate que la transition se fait, mais il faut simplement très bien comprendre les facteurs économiques. C’est pourquoi nous le faisons, vous savez, pas juste pour l’environnement. Quand j’étais chef, nous avons agi et nous avons obtenu l’approbation des membres de la Première Nation de Cowessess parce que c’était également avantageux pour eux du point de vue économique.

00:26:57:09 - 00:27:06:23
[bookmark: lt_pId455]Cadmus
[bookmark: lt_pId456][bookmark: lt_pId457]C’est donc dans tous les domaines touchant l’environnement qu’il devrait être normal pour nous d’agir, mais il y a également des avantages sur le plan économique.

00:37:07:01 - 00:27:33:18
[bookmark: lt_pId459]AV
[bookmark: lt_pId460][bookmark: lt_pId461][bookmark: lt_pId462][bookmark: lt_pId463][bookmark: lt_pId464]C’est un excellent exemple. En fait, deux excellents exemples dont le Canada peut s’inspirer. Je suis convaincu que nous réussirons cette transition, en particulier en adoptant une mentalité axée sur les sept prochaines générations. Vous savez, Cadmus, j’ai tendance à être optimiste alors je crois que neuf personnes sur dix souhaitent vraiment aller de l’avant.

00:27:33:18 - 00:28:00:21
[bookmark: lt_pId466]AV
[bookmark: lt_pId467][bookmark: lt_pId468][bookmark: lt_pId469][bookmark: lt_pId470]Nous avons simplement besoin du bon leadership pour y parvenir. Je pense que le contexte du sujet dont nous traitons aujourd’hui, l’avenir durable, dépasse la simple transition énergétique. Nous avons parlé de l’inclusion et de ne laisser personne derrière dans ce parcours, et vous avez décrit les rôles que chacun joue dans le processus décisionnel, tant les grands-parents que les parents et les enfants.

00:28:01:02 - 00:28:30:22
[bookmark: lt_pId472]AV
[bookmark: lt_pId473][bookmark: lt_pId474][bookmark: lt_pId475]Tout cela, selon moi, est une question d’inclusion et de s’assurer que tout le monde est bien informé tout au long du parcours, comme vous avez sans doute dû le faire, Cadmus, pour l’investissement dans l’énergie au nom de votre Première Nation. Je crois que c’est aussi un important point à retenir, dans le contexte de la transition énergétique et de l’évolution plus rapide vers un avenir caractérisé par des émissions de carbone faibles ou nulles.

00:28:31:00 - 00:28:42:23
[bookmark: lt_pId477]AV
[bookmark: lt_pId478][bookmark: lt_pId479][bookmark: lt_pId481]Y a-t-il d’autres perspectives que nous devrions partager avec les auditeurs? Selon vous, Cadmus? Ou Usha? Outre les facteurs économiques, y a-t-il autre chose à quoi nous devrions penser?

00:28:43:01 - 00:29:09:11
[bookmark: lt_pId483]Usha
[bookmark: lt_pId484][bookmark: lt_pId485]Bien, je vais répondre à votre question par une question. Il y a un point sur lequel je m’interroge, c’est que même dans la citation de Vaclav Smil que vous avez fournie, un des arguments est que l’histoire ne montre pas que c’est possible. Et là où je suis perplexe, c’est que l’histoire ne montre pas vraiment que tout ce qui existe aujourd’hui est possible.

00:29:10:11 - 00:39:38:00
[bookmark: lt_pId487]Usha
[bookmark: lt_pId488][bookmark: lt_pId489][bookmark: lt_pId490]Si nous ne regardions que l’histoire, nous ne serions pas ici. Pourtant, nous avons de la difficulté à essayer d’établir une voie claire et ce en quoi elle consistera exactement avant que nous allions de l’avant. Nous nous laissons très facilement aller à l’inertie et nous sommes réticents à laisser faire le temps, à laisser venir le changement.

00:29:38:00 - 00:29:39:09
[bookmark: lt_pId492]AV
[bookmark: lt_pId493]L’occasion d’atteindre l’objectif.

00:29:40:09 - 00:29:57:08
[bookmark: lt_pId495]Usha
[bookmark: lt_pId496][bookmark: lt_pId497][bookmark: lt_pId498][bookmark: lt_pId499]Oui, exactement. Et donc ma question est à ce sujet également. Qu’est-ce qui nous ferait sortir de cette inertie et croire en l’avenir, sans savoir à quoi il ressemble, plutôt que de montrer tant de déférence envers notre histoire?

00:29:57:10 - 00:30:21:18
[bookmark: lt_pId501]AV
[bookmark: lt_pId502][bookmark: lt_pId503]J’aimerais que vous soyez présent ici avec moi, Cadmus. Peut-être que c’est vous à qui elle aurait pu poser cette question difficile. À la réflexion, j’ai tout récemment eu l’occasion de passer un peu de temps dans une université locale, et nous avons parlé du concept de bricolage, qui consiste à regrouper des choses qui existent aujourd’hui, mais en les combinant de différentes façons pour obtenir des résultats différents.

00:30:21:19 - 00:30:45:10
[bookmark: lt_pId505]AV
[bookmark: lt_pId506][bookmark: lt_pId507][bookmark: lt_pId508]Comme vous avez commencé à en parler, oui, c’est vrai, nous ne savons pas comment tout cela va fonctionner, mais on peut faire valoir que nous avons déjà les éléments nécessaires et nous avons présenté d’excellents exemples aujourd’hui pour résoudre certains des problèmes. Nous ne savons pas vraiment comment tout va fonctionner ensemble, mais je suis convaincu que nous avons certains des éléments qu’il faut pour y arriver.

00:30:45:10 - 00:31:06:01
[bookmark: lt_pId510]AV
[bookmark: lt_pId511][bookmark: lt_pId512][bookmark: lt_pId513][bookmark: lt_pId514][bookmark: lt_pId515][bookmark: lt_pId516]Vous avez par ailleurs mentionné que nous devons faire preuve de patience, ce sur quoi nous nous sommes penchés plus tôt. Nous avons tous été programmés pour obtenir une gratification instantanée. Les solutions de ce genre ne sont cependant pas instantanées. Ce sont des engagements à long terme. Il y aura beaucoup d’erreurs en cours de route. Mais dans le contexte, cela revient à l’optimisme que j’ai mentionné plus tôt, je suis convaincu que nous réussirons.

00:31:07:03 - 00:31:14:01
[bookmark: lt_pId518]AV
[bookmark: lt_pId519][bookmark: lt_pId520][bookmark: lt_pId521]Nous réunissons les bonnes personnes, bien dirigées dans une direction d’inclusion, et nous pourrons réussir, et résoudre certains des problèmes.

00:31:15:03 - 00:31:43:21
[bookmark: lt_pId523]Cadmus
[bookmark: lt_pId524][bookmark: lt_pId525][bookmark: lt_pId526][bookmark: lt_pId527]Je suis allé à Inuvik en 2018, une ville située dans le cercle arctique, dans les Territoires du Nord-Ouest. Je vis dans le sud de la Saskatchewan, et ce séjour m’a pour la première fois ouvert les yeux sur les changements climatiques. J’y ai rencontré des Autochtones locaux qui nous ont expliqué, nous étions une délégation, à quel point le monde avait changé.

00:31:44:21 - 00:32:04:12
[bookmark: lt_pId529]Cadmus
[bookmark: lt_pId530][bookmark: lt_pId531][bookmark: lt_pId532]J’ai discuté avec une grand-mère, ou kokum comme on dit en langue autochtone, qui m’a expliqué à quel point les choses ont changé, même à Inuvik, depuis qu’elle était petite. Je vous garantis que je suis revenu avec une perspective différente. La raison pour laquelle je commence ainsi est qu’il est ici question de notre attitude et de notre compréhension des rôles que nous jouons.

00:32:05:14 - 00:32:21:01
[bookmark: lt_pId534]Cadmus
[bookmark: lt_pId535][bookmark: lt_pId536]Nous avons aujourd’hui la Commission de vérité et réconciliation et 94 appels à l’action qui définissent le rôle des institutions, le rôle des citoyens et celui des gouvernements. Nous devons penser à faire la même chose pour le climat.

00:32:21:01 - 00:32:21:17
[bookmark: lt_pId538]AV
[bookmark: lt_pId539]Intéressant.

00:32:22:19 - 00:32:52:07
[bookmark: lt_pId541]Cadmus
[bookmark: lt_pId542][bookmark: lt_pId543][bookmark: lt_pId544][bookmark: lt_pId545]Je pense que nous n’avons pas de plan stratégique et c’est pourquoi, en tant que Canadiens, nous avons tous des perspectives différentes à ce sujet. Nous nous fions trop à nos organismes politiques pour agir, et ensuite, nous ne pouvons pas réellement compter simplement sur nos institutions. Je pense que c’est tellement important pour nous en tant que Canadiens, que c’est probablement la meilleure approche, pour bien nous orienter dans chacun des rôles que nous jouons, des conversations à la table de cuisine aux institutions, au gouvernement et tout le monde.

00:32:54:09 - 00:33:18:07
[bookmark: lt_pId547]Usha
[bookmark: lt_pId548][bookmark: lt_pId549][bookmark: lt_pId550]C’est vraiment une très bonne idée. Le sujet par lequel nous avons commencé, c’est que ce sont tous les autres qui devraient faire quelque chose. J’adore l’idée d’une commission, de réunir toutes les parties intéressées et concernées, autrement dit tout le monde, des organisations locales aux citoyens et toutes les autres parties touchées, pour établir un plan et ensuite se concentrer sur ce plan.

00:33:18:08 - 00:33:22:07
[bookmark: lt_pId552]Usha
[bookmark: lt_pId553][bookmark: lt_pId554]J’aime vraiment l’idée! Je vais m’y mettre dès la fin de notre rencontre.

00:33:22:07 - 00:33:55:03
[bookmark: lt_pId556]AV
[bookmark: lt_pId557][bookmark: lt_pId558][bookmark: lt_pId559][bookmark: lt_pId560]C’est probablement aussi la réponse à la question suivante, vous savez, par quoi devrions-nous commencer dès demain? Il semble qu’une commission serait un bon point de départ. Une chose que vous avez déjà dite, Usha, et qui m’a éclairé, est que l’on parle beaucoup de sauver la planète, d’inverser la situation pour en quelque sorte dire que ce sont les humains qui doivent se sauver eux-mêmes, parce que la planète existera beaucoup plus longtemps que nous, vu la manière dont nous agissons de toute façon.

00:33:56:05 - 00:34:23:01
[bookmark: lt_pId562]AV
[bookmark: lt_pId563][bookmark: lt_pId564][bookmark: lt_pId565][bookmark: lt_pId566]Une autre question à laquelle je pense, en ce qui concerne ce que nous devons commencer à faire dès demain, est de déterminer qui nous devons en fait sauver. Je crois qu’il faut d’abord, encore une fois, nous regarder dans le miroir. Nous sauvons les humains des sept prochaines générations. Je ne sais pas trop si vous saviez que vous avez eu cette incidence sur moi en disant cela, mais c’est sûr que je vais m’en servir à l’avenir.

00:34:24:03 - 00:34:43:22
[bookmark: lt_pId568]Cadmus
[bookmark: lt_pId569][bookmark: lt_pId570][bookmark: lt_pId571][bookmark: lt_pId575]Vous savez, j’étudie le leadership, celui d’il y a des siècles jusqu’à aujourd’hui. Quand il est question des humains, ils sont toujours mis au défi. Nous avons tous des problèmes dans la vie. Pour certains d’entre nous, c’est sur le plan personnel, pour d’autres, c’est dans la famille et pour d’autres encore, dans la communauté. Nous avons tous des défis à relever, c’est un fait.

00:34:43:22 - 00:35:03:09
[bookmark: lt_pId577]Cadmus
[bookmark: lt_pId578][bookmark: lt_pId580][bookmark: lt_pId581][bookmark: lt_pId582]Et en tant qu’humains, aujourd’hui, nous devons être forts et ne pas trop en parler, mais nous sommes tous concernés. Je ne voudrais pas être trop personnel, mais je trouve que dans la société, nous avons en général du mal à nous entendre. Et dans de tels moments, on pense à il y a deux siècles et à ce qui se passait alors.

00:38:43:09 - 00:35:27:08
[bookmark: lt_pId584]Cadmus
[bookmark: lt_pId585][bookmark: lt_pId586][bookmark: lt_pId587][bookmark: lt_pId588]S’il était question de guerres dans d’autres pays, nous sommes en quelque sorte nos pires ennemis tout au long de notre existence. Le moment est maintenant venu pour nous, en 2024, de nous demander si nous voulons faire en sorte que le monde reste le meilleur possible. Je pense que ce sera là le plus grand défi de la société humaine à l’avenir.

00:35:27:08 - 00:35:57:11
[bookmark: lt_pId590]Cadmus
[bookmark: lt_pId591][bookmark: lt_pId592][bookmark: lt_pId593][bookmark: lt_pId595]Un autre est l’inégalité, et ils vont de pair. Vous savez, les peuples démunis, ceux qui ont de la difficulté, et je ne veux pas dire dans un sens négatif. Je pense que les changements climatiques vont les toucher d’une manière très négative, par exemple l’eau, pour la prochaine génération, qui sera très bientôt comparable à de l’or. C’est dans cette direction que nous allons et si vous avez les profits et les dollars locaux pour acheter de l’eau qui est bonne, le bien-être d’une autre génération sera assuré.

00:35:57:11 - 00:36:11:19
[bookmark: lt_pId597]Cadmus
[bookmark: lt_pId598][bookmark: lt_pId599][bookmark: lt_pId600]Mais il y a ceux qui ne les ont pas, et ce sera un lourd fardeau pour les gouvernements d’essayer de les aider par des subventions. C’est dans cette direction que nous allons. Je peux voir les tendances et j’espère que nous comprendrons le rôle que nous jouons aujourd’hui pour essayer d’équilibrer les choses. 

00:36:12:19 - 00:36:34:01
[bookmark: lt_pId602]Usha
[bookmark: lt_pId603][bookmark: lt_pId604][bookmark: lt_pId605][bookmark: lt_pId606]Bien, je pense que les humains sont à la fois étonnants et un peu effrayants, mais nous avons la capacité de faire quelque chose de différent, d’agir de manière à prendre soin les uns des autres, et d’établir un lien avec quelque chose de beaucoup plus grand. À votre avis, la Terre sera là et elle va trouver une solution.

00:36:35:01 - 00:36:52:05
[bookmark: lt_pId608]Usha
[bookmark: lt_pId609][bookmark: lt_pId610][bookmark: lt_pId611]La question est de déterminer si les humains peuvent rester sur cette Terre ou pas. Si nous décidons que nous voulons y rester le plus longtemps possible avant de disparaître, quelque chose doit changer, n’est-ce pas? Et pas seulement pour un groupe restreint d’humains.

00:36:53:07 - 00:37:18:14
[bookmark: lt_pId613]Cadmus
[bookmark: lt_pId614][bookmark: lt_pId615]Vous savez, si je peux commencer à donner des idées optimistes et juste réalistes à propos de la situation dans laquelle nous nous trouvons, c’est de regarder autour de nous pour voir s’il y a quelque chose que nous pourrions éliminer de notre vie pour aider les sept prochaines générations. Par exemple, j’ai beaucoup trop de sacs en papier à mettre au recyclage. Cependant, vous savez, il y aura toujours des gens qui trouveront que ce que vous faites n’est pas bien.

00:37:19:16 - 00:37:35:14
[bookmark: lt_pId617]Cadmus
[bookmark: lt_pId618][bookmark: lt_pId619][bookmark: lt_pId620][bookmark: lt_pId621][bookmark: lt_pId622][bookmark: lt_pId623][bookmark: lt_pId624]Mais au final, il suffit que nous posions de petits gestes. C’est un jour à la fois, vous savez. Ce sont nos gestes qui mènent parfois à la prise de grandes décisions. C’est comme investir votre argent. On pourrait adopter cette approche pour l’environnement, mais ce n’est pas monétaire, c’est simplement un jour à la fois.

00:37:36:14 - 00:37:48:07
[bookmark: lt_pId626]Cadmus
[bookmark: lt_pId627][bookmark: lt_pId628]Vous obtiendrez juste un peu d’intérêt sur votre argent, un jour à la fois, et vous allez être riche quand vous serez vieux. Sauf que ce n’est pas une question d’argent ici, mais d’apporter une contribution personnelle à la préparation de notre monde pour les sept prochaines générations.

00:37:49:09 - 00:38:07:06
[bookmark: lt_pId630]AV
[bookmark: lt_pId631][bookmark: lt_pId632][bookmark: lt_pId633][bookmark: lt_pId634][bookmark: lt_pId635][bookmark: lt_pId637][bookmark: lt_pId638]Bien, c’est peut-être là une excellente façon de conclure. Un jour à la fois, des petits pas, commencer par soi-même. Se fier à la bonté de l’humanité pour trouver un moyen d’y parvenir. La conversation a été très intéressante. Merci, Cadmus et Usha, de vous être joints à nous.

00:38:08:08 - 00:38:12:06
[bookmark: lt_pId640]Cadmus
[bookmark: lt_pId641][bookmark: lt_pId642][bookmark: lt_pId643]Merci à vous deux. J’ai vraiment apprécié cette conversation. Et aux auditeurs, merci de m’avoir donné l’occasion de transmettre mes réflexions.

00:38:19:08 - 00:38:20:16
[bookmark: lt_pId645]AV
[bookmark: lt_pId646]Qu’avez-vous appris aujourd’hui, Usha?

00:38:21:18 - 00:38:49:23
[bookmark: lt_pId648]Usha
[bookmark: lt_pId649][bookmark: lt_pId650][bookmark: lt_pId651]Bien, l’idée des conversations autour de la table de cuisine m’a vraiment interpellée, cette idée de plusieurs générations et d’une vraie conversation. Si je pense à ma propre table de cuisine, quand j’étais jeune, il y avait des débats et de nombreuses discussions où on pouvait apprendre, simplement écouter, et évaluer un point de vue différent. Et le point que Cadmus a soulevé, en disant qu’il est très difficile d’être en désaccord, m’a vraiment interpellée, le fait qu’il ne soit pas possible d’avoir de telles conversations.

00:38:50:23 - 00:39:06:19
[bookmark: lt_pId653]Usha
[bookmark: lt_pId654]Et si on pense aux solutions dont nous avons parlé ou à cet avenir que nous visons, pouvoir y parvenir sans en discuter en profondeur et sans comprendre toutes les perspectives différentes semble être une voie assez complexe à suivre.

00:39:07:21 - 00:39:27:09
[bookmark: lt_pId656]AV
[bookmark: lt_pId657][bookmark: lt_pId658][bookmark: lt_pId659][bookmark: lt_pId660]Oui, j’aime bien l’idée de la table de cuisine et vous avez parlé un peu de votre propre situation. Vous avez eu accès aux perspectives des générations précédant la vôtre. Cependant, si c’est comme dans ma famille, quand il y a plusieurs générations à la table, on n’est jamais d’accord sur quoi que ce soit, mais on apprend à ne pas être d’accord les uns avec les autres.

00:39:28:09 - 00:39:49:12
[bookmark: lt_pId662]AV
[bookmark: lt_pId663][bookmark: lt_pId664]On apprend à se respecter mutuellement. Et on est constamment en discussion, si vous voulez, on essaie de progresser, pas de s’entourer de gens qui pensent exactement comme nous, et de renforcer certaines de nos perspectives plutôt que de les remettre en question et, par conséquent, de croître.

00:39:50:12 - 00:40:15:04
[bookmark: lt_pId666]AV
[bookmark: lt_pId667][bookmark: lt_pId668][bookmark: lt_pId669][bookmark: lt_pId670]Donc, je pense que c’est pour moi un important point à retenir quand il est question d’un avenir durable, un avenir où il y aura des désaccords. Et comment allons-nous créer les outils? Je crois que Cadmus nous a donné matière à réflexion sur l’importance des conversations à la table de cuisine pour pouvoir y parvenir. C’est ce que je crois en tant qu’immigrant, ou plutôt fils d’immigrants.

00:40:16:06 - 00:40:42:23
[bookmark: lt_pId672]AV
[bookmark: lt_pId673][bookmark: lt_pId674][bookmark: lt_pId675][bookmark: lt_pId676][bookmark: lt_pId677][bookmark: lt_pId678]J’ai pu voir par moi-même tout le labeur des immigrants, et je m’inquiète pour la prochaine génération, mes enfants. Et encore plus loin, les enfants de mes enfants ne verront pas cela, de même que le compromis. Il y a aussi le sacrifice, puisque nous avons également parlé un peu de sacrifice. Comme, vous savez, nous parlons ici au pays de donner au suivant.

00:40:43:01 - 00:41:00:08
[bookmark: lt_pId680]AV
[bookmark: lt_pId681][bookmark: lt_pId682]La génération qui m’a précédé donnait au suivant. J’espère que je fais ce qu’il faut en rentabilisant cet investissement, puis en inversant la situation pour que mes enfants, leurs enfants, puissent aussi donner au suivant, c’est un autre point qui m’a interpellé dans la conversation aujourd’hui.

00:41:01:10 - 00:41:34:14
[bookmark: lt_pId684]Usha
[bookmark: lt_pId685]Pour moi, cela se rapporte à ce dont il a parlé, la compréhension du cycle, du lien entre la pluie qui tombe dans le lac et les animaux qui boivent cette eau et ainsi de suite, et que la génération actuelle ne ressent peut-être pas le même labeur, le labeur physique des générations précédentes, et qu’elle peut établir un lien différent avec quelque chose de plus vaste, sentir qu’il y a de l’espoir, comme l’appréciation découlant d’un dur travail physique.

00:41:35:16 - 00:41:42:15
[bookmark: lt_pId687]Usha
[bookmark: lt_pId688][bookmark: lt_pId689]On peut également voir cela en action, dans un cycle complètement différent. Il n’est pas uniquement question des humains. 

00:41:42:15 - 00:41:56:01
[bookmark: lt_pId691]AV
[bookmark: lt_pId692][bookmark: lt_pId693][bookmark: lt_pId694]J’aime bien la façon dont vous le décrivez, et ce dont nous avons parlé est très scientifique. L’évaporation de l’eau, les nuages, la pluie, l’évaporation de l’eau, c’est un cycle, une façon de voir les choses.

00:41:56:03 - 00:42:14:12
[bookmark: lt_pId696]AV
[bookmark: lt_pId697][bookmark: lt_pId698][bookmark: lt_pId699]La façon dont Cadmus établit un lien, en quelque sorte, en indiquant que l’eau sert à bien d’autres choses, il s’agit selon moi des parties prenantes. Sommes-nous juste inquiets de préserver ce cycle de l’eau ou le sommes-nous à propos du cycle de vie qui découle de cette eau? C’est un autre point dont je vais me rappeler à l’avenir.

00:42:15:14 - 00:42:36:13
[bookmark: lt_pId701]Usha
[bookmark: lt_pId702][bookmark: lt_pId703][bookmark: lt_pId704][bookmark: lt_pId705][bookmark: lt_pId706][bookmark: lt_pId707]Oui, c’est effectivement un lien très intéressant. Les deux sont vrais. Le cycle scientifique est vrai, tout comme le cycle naturel de la façon dont il fonctionne en pratique. Bien. Et nous aurons besoin des deux, et selon où nous nous situons, selon notre perspective, on verra un cycle plus que l’autre.

00:42:37:15 - 00:42:41:10
[bookmark: lt_pId709]Usha
[bookmark: lt_pId710]Un autre élément que Cadmus a mentionné à plusieurs reprises est la nécessité de se regarder dans le miroir.

00:42:41:12 - 00:43:02:20
[bookmark: lt_pId712]AV
[bookmark: lt_pId713][bookmark: lt_pId714][bookmark: lt_pId715][bookmark: lt_pId716]Oui, c’est une bonne leçon à retenir. Je pense que nous devons nous regarder davantage dans le miroir et voir ce que nous pouvons faire pour faire partie de la solution, plutôt que regarder les autres ou compter sur les autres pour corriger nos torts individuels. C’est une leçon efficace à retenir. C’est simple, mais c’est efficace.

00:43:03:22 - 00:43:07:10
[bookmark: lt_pId718]AV
[bookmark: lt_pId719]Une chose que nos auditeurs devraient retenir?

00:43:08:12 - 00:43:11:10
[bookmark: lt_pId721]Usha
[bookmark: lt_pId722]Puis-je en mentionner deux? 

00:43:11:12 - 00:43:13:05
[bookmark: lt_pId724]AV
[bookmark: lt_pId725][bookmark: lt_pId726]D’accord. D’abord, nous pouvons…

00:43:14:07 - 00:43:39:12
[bookmark: lt_pId728]Usha
[bookmark: lt_pId729][bookmark: lt_pId730][bookmark: lt_pId731][bookmark: lt_pId732][bookmark: lt_pId733][bookmark: lt_pId734]Agir serait une chose. Ne restez pas figés dans l’inertie, faites quelque chose. Passez à l’action. La deuxième est d’écouter un point de vue différent. Écoutez simplement. Vous n’avez pas à être d’accord, mais essayez de réfléchir à ce à quoi pourrait ressembler une perspective différente et voyez où cela vous mène.

00:43:39:13 - 00:43:45:13
[bookmark: lt_pId736]AV
[bookmark: lt_pId737][bookmark: lt_pId738][bookmark: lt_pId739][bookmark: lt_pId740][bookmark: lt_pId741]En effet, je suis d’accord. J’aime bien la suggestion d’écouter. Cela pourrait résoudre beaucoup de nos problèmes, j’en suis convaincu. Merci encore!

00:43:46:15 - 00:43:47:05
[bookmark: lt_pId743]Usha
[bookmark: lt_pId744]Merci.





